

[image: Logo

Description automatically generated][image: single_logo][Titre du document]






[image: ]
[image: ]Stratégie de ciblage (20XX – 20XX) – Bureau pays du WFP [Nom du pays]





[bookmark: _Toc238732808] Stratégie de ciblage 
(20XX – 20XX)

Bureau pays du WFP [Nom du pays]



Décembre 2025



Lutter contre la faim dans le monde

	Année du mois
	  Page | 2



Sommaire

																									Page

I.	Contexte: [nom du pays]	3
II.	Objectifs programmatiques	4
III.	Mécanismes de coordination	5
IV.	Partenariats pour le ciblage	5
V.	Priorités du processus de ciblage	6
VI.	Gestion des risques de ciblage	10
VII.	Feuille de route de l'assurance qualité du ciblage	11
Conclusion	11
Acronymes	12



Stratégie de ciblage (20XX – 20XX)
[bookmark: _Toc342511000]Contexte: [nom du pays]
Plan Stratégique du Pays (20XX – 20XX)

[Insérer le contexte du CSP]
La stratégie sera organisée autour des résultats stratégiques et des activités du CSP (20XX-20XX) de [Nom du pays] qui nécessitent un ciblage des ressources du WFP (voir section II).
Cadre normatif pour le Ciblage 

La circulaire du directeur exécutif sur la gestion des processus de ciblage par les bureaux du WFP exige la création d'une stratégie de ciblage couvrant la durée de la période du CSP et définissant les liens entre activités et avec les partenaires. Cela est également exigé par le Cadre d'assurance qualité  pour le ciblage, introduit en 2025 pour mettre en œuvre la circulaire du directeur exécutif sur le Cadre mondial d'assurance qualité du WFP.  La stratégie de ciblage du WFP [Nom du pays] est guidée par ce cadre normatif, garantissant que les ressources sont efficacement allouées aux bénéficiaires ciblés par le programme afin de maximiser l'impact des ressources limitées du WFP.
Cette stratégie s'appuie sur les définitions institutionnelles de ciblage et de priorisation:
Ciblage: Un processus transversal et continu par lequel les communautés, les ménages et/ou les individus sont sélectionnés pour obtenir de l'aide. Le ciblage est appuyé par des évaluations des besoins, les objectifs du programme, et mené avec la participation équitable et significative des différents membres des communautés concernées. Les résultats du ciblage sont continuellement suivis et les processus affinés selon les besoins. 
Priorisation: Le processus par lequel les personnes d'une population ciblée, ayant des besoins plus importants et/ou se trouvant dans des situations plus vulnérables, reçoivent une aide lorsque les besoins globaux identifiés ne peuvent être satisfaits, ou lorsque les droits sont réduits en raison de contraintes de ressources.
[bookmark: _Toc1360317944]Objectifs programmatiques
Le ciblage est une activité transversale et continue visant à traduire les objectifs du programme en une sélection précise et appropriée des bénéficiaires. Placer les personnes que le WFP entend servir au centre de la prise de décision, en utilisant les dernières preuves disponibles et en spécifiant l'approche de ciblage pour chaque programme, population et contexte sont des principes fondamentaux de ciblage qui guident la capacité de l'organisation à livrer des programmes efficaces, en particulier lorsque les ressources sont rares.
Cette section clarifie les objectifs programmatiques de chaque activité du CSP incluse dans la stratégie, décrit les synergies entre les activités et clarifie leur contribution au processus de ciblage. Les objectifs programmatiques s’appuient sur la Théorie du Changement du Bureau Pays de [Nom du pays][footnoteRef:2]. [2:  La théorie du changement est interne mais disponible sur demande.] 

Résultat stratégique 1 : 
Activité 1 : 
Objectif programmatique : 
Résultats d'intérêt pour le ciblage : 
· 
Activité 2 : 
Objectif programmatique : 
Résultats d'intérêt pour le ciblage : 
· 
·  
[bookmark: _Toc2053499442]Mécanismes de coordination
Coordination interne
[Insérer le contenu]
Coordination conjointe des programmes
[Insérer le contenu]
Coordination externe
[Insérer le contenu]
DRAFT

DRAFT
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[bookmark: _Toc1369706330]Partenariats pour le ciblage
Partenaires gouvernementaux

[Insérer le contenu]
Partenaires de l'ONU et des OING 
[Insérer le contenu]
Donateurs 
[Insérer le contenu]
Partenaires coopérants
[Insérer le contenu]
[bookmark: _Toc1755136646]Priorités du processus de ciblage
Étape 1 : Analyse des besoins et du contexte
Informations sur la sécurité alimentaire et la nutrition
	Principales sources de données
	Produit par
	Désagrégation 
	Fréquence
	Points clés de données

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 



Informations économiques
	Principales sources de données
	Produit par
	Désagrégation 
	Fréquence
	Points clés de données

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 



Informations climatiques et SIG
	Principales sources de données
	Produit par
	Désagrégation 
	Fréquence
	Points clés de données

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 



Autres informations
	Principales sources de données
	Produit par
	Désagrégation
	Fréquence
	Points clés de données

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 



Beaucoup des ressources ci-dessus ont atteint la fin de leur période de validité (par exemple, Enquête budgétaire des ménages, Analyse  contextuelle intégrée). De plus, la capacité du WFP à évaluer l'insécurité alimentaire au niveau national est limitée par la définition de MUCHALI des zones d'insécurité alimentaire, qui ne repose que sur le pilier de disponibilité alimentaire (ratio d'autosuffisance). 
Pour améliorer le ciblage de ses opérations, le WFP préconisera une révision stratégique des évaluations conjointes de la sécurité alimentaire. Grâce à une collaboration intentionnelle, comme l'inclusion d'un module de sécurité alimentaire (FCS, FIES) dans la dernière enquête budgétaire des ménages 2026, le WFP pourra tirer parti des collectes de données gouvernementales pour le ciblage de ses activités.
Étape 2 : Conception du ciblage
[Insérer le contenu]
· Ciblage géographique : [Insérer contenu]
· Ciblage des bénéficiaires : [Insérer contenu]
Ciblage géographique
[Insérer du contenu sur l'intégration entre activités]
Activité 1 
[Insérer le contenu par activité]
Ciblage des bénéficiaires
[Insérer du contenu expliquant la logique des activités]
Activité 1 
[Insérer le contenu par activité]
La conception du ciblage sera détaillée davantage dans les Procédures Opérationnelles Standard internes.
Étape 3 : Mise en oeuvre du ciblage
[Insérer le contenu]
Mécanisme des Plaintes et des Retours communautaires 
[Insérer le contenu]
Mécanisme d'appel
[Insérer le contenu]
Engagement communautaire
[Insérer le contenu] 

Validation des critères d'éligibilité
[Insérer le contenu] 
Communication de l'exercice
[Insérer le contenu] 

Identification, vérification et enregistrement des bénéficiaires
Le WFP sait qui reçoit de l'aide, et à la fin de chaque cycle, l'organisation sait qui n'a pas reçu son aide. (Norme mondiale d'assurance qualité du WFP #2)
[Insérer le contenu] 
Activité 1
[Insérer le contenu par activité] 
Gestion du portefeuille de bénéficiaires pour les programmes pluriannuels
[Insérer le contenu]
Étape 4 : Suivi du ciblage
[Insérer le contenu]

[bookmark: _Toc1694790180]Gestion des risques de ciblage
Le cadre d'assurance qualité pour le ciblage du WFP exige la mise en œuvre d'une approche de gestion des risques. Cette directive d'entreprise impose la cartographie des points d'entrée potentiels d'influence indue dans le ciblage et la séparation des tâches à travers le processus de ciblage. De plus, WFP [Nom du bureau national] reconnaît [insérer contenu] 
Influence indue
[Insérer le contenu] 
Une cartographie des parties prenantes se trouve également en annexe 2, mettant en évidence l'intérêt de chaque acteur pour les résultats de ciblage.
Séparation des fonctions
[Insérer le contenu] 
[Autres risques spécifiques au Bureau de Pays identifiés]
[bookmark: _Toc1788456958]Feuille de route de l'assurance qualité du ciblage
La feuille de route d’assurance qualité du ciblage de [Nom du pays] est basée sur l’auto-évaluation réalisée par le WFP [Nom du pays] par rapport au cadre institutionnel d’assurance qualité du ciblage du WFP en date du [Date].
 [insérer le contenu]
[bookmark: _Toc1676211291]Conclusion
[Insérer le contenu] 
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