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Estrategia de Focalización (20XX – 20XX)
1. [bookmark: _Toc238733015]Antecedentes y contexto de [nombre del país]
Plan Estratégico del País (20XX – 20XX)

[Insertar fondo de CSP]
La estrategia se organizará en torno a los resultados estratégicos y las actividades del CSP (20XX-20XX) de [Nombre del país], requiriendo la orientación de los recursos del WFP (véase la sección II) 
Enfoque del marco normativo 

La Circular del Director Ejecutivo sobre la Gestión de los Procesos de Focalización por parte de las Oficinas del WFP exige la creación de una estrategia de focalización que cubra la duración del período del CSP y que detalle las interconexiones entre actividades y con socios. Esto también está mandatado por el Marco de Garantía de Focalización introducido en 2025 para operacionalizar la Circular del Director Ejecutivo sobre el Marco Global de Garantía del WFP.  La estrategia de focalización del WFP en [Nombre del País] se guía por este marco normativo, asegurando que los recursos se asignen eficazmente a los beneficiarios previstos del programa para maximizar el impacto de los recursos limitados del WFP.
Esta estrategia se basa en las definiciones corporativas de focalización y priorización:
Focalización: Un proceso transversal y continuo mediante el cual se seleccionan comunidades, hogares y/o individuos para recibir ayuda. La focalización se basa en evaluaciones de necesidades, objetivos del programa y se lleva a cabo con la participación equitativa y significativa de miembros diversos de las comunidades afectadas. Los resultados de la focalización se monitorizan continuamente y los procesos se refinan según corresponda. 
Priorización: El proceso mediante el cual las personas dentro de una población a focalizar, que tienen mayores necesidades y/o se encuentran en situaciones más vulnerables, reciben ayuda cuando no se pueden cubrir necesidades globales identificadas o cuando los derechos se reducen debido a limitaciones de recursos.
[bookmark: _Toc238733016]Objetivos Programáticos
La focalización es una actividad transversal y continua que busca traducir los objetivos del programa en una selección precisa y adecuada de beneficiarios. Poner a las personas que el WFP pretende servir en el centro de la toma de decisiones, utilizando la evidencia más reciente disponible y especificando el enfoque de focalización para cada programa, población y contexto, son principios fundamentales que guían la capacidad de la organización para ofrecer programas efectivos, especialmente cuando los recursos son escasos.
Esta sección aclara los objetivos programáticos de cada actividad CSP incluida en la estrategia, describe las sinergias entre actividades y aclara su contribución al proceso de focalización. Los objetivos programáticos están informados por la Teoría del Cambio de [Nombre del País] CO[footnoteRef:2]. [2:  La teoría del cambio es interna, pero está disponible bajo petición.] 

Resultado Estratégico 1: 
Actividad 1: 
Objetivo programático: 
Resultado de interés para la focalización: 
· 
Actividad 2: 
Objetivo programático: 
Resultado de interés para la focalización: 
· 
·  
[bookmark: _Toc238733017]Mecanismos de coordinación
Coordinación interna
[Insertar contenido]
Coordinación de Programas Conjuntos
[Insertar contenido]
Coordinación externa
[Insertar contenido]
DRAFT

DRAFT
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· 
[bookmark: _Toc238733018]Asociaciones para focalización
Socios gubernamentales

[Insertar contenido]
Socios de la ONU y las ONG internacionales
[Insertar contenido]
Donantes 
[Insertar contenido]
Socios colaboradores
[Insertar contenido]
[bookmark: _Toc238733019]Prioridades del proceso de focalización
Paso 1: Análisis de necesidades y contexto
Seguridad Alimentaria e Información Nutricional
	Fuentes principales de datos
	Producido por
	Desagregación 
	Frecuencia
	Puntos clave de datos

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 



Información económica
	Fuentes principales de datos
	Producido por
	Desagregación 
	Frecuencia
	Puntos clave de datos

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 



Clima e información SIG
	Fuentes principales de datos
	Producido por
	Desagregación 
	Frecuencia
	Puntos clave de datos

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 



Otra información
	Fuentes principales de datos
	Producido por
	Desagregación
	Frecuencia
	Puntos clave de datos

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	· 



Muchos de los recursos mencionados han llegado al final de su periodo de validez (por ejemplo, Encuesta Presupuestaria a nivel de Hogares, Análisis Integrado de Contexto). Además, la capacidad del WFP para evaluar la inseguridad alimentaria a nivel nacional está limitada por la definición de áreas de inseguridad alimentaria de MUCHALI, que se basa únicamente en el pilar de disponibilidad de alimentos (ratio de autosuficiencia). 
Para mejorar la orientación de sus operaciones, el WFP abogará por una revisión estratégica de las evaluaciones de seguridad alimentaria lideradas conjuntamente. Con una colaboración intencionada, como la inclusión de un módulo de seguridad alimentaria (FCS, FIES) en la última Encuesta Presupuestaria a nivel de Hogares 2026, el WFP podrá aprovechar la recopilación de datos gubernamentales para dirigir las actividades del WFP. 
Paso 2: Diseño de focalización
[Insertar contenido]
· Focalización geográfica: [Insertar contenido]
· Focalización de beneficiarios: [Insertar contenido]
Focalización geográfica
	
[Insertar contenido sobre integración entre actividades]
Actividad 1 
[Insertar contenido por actividad]
Focalización de beneficiarios
[Insertar contenido explicando la lógica de las actividades]
Actividad 1 
[Insertar contenido por actividad]
El diseño de la focalización se detallará más en los procedimientos operativos estándar internos.
Paso 3: Objetivo de la implementación
[Insertar contenido]
Mecanismo de retroalimentación comunitaria
[Insertar contenido]
Mecanismo de apelación
[Insertar contenido]
Participación comunitaria
[Insertar contenido] 

Validación de criterios de elegibilidad
[Insertar contenido] 
Comunicación del ejercicio
[Insertar contenido] 

Identificación, verificación y registro de beneficiarios
El WFP sabe quién está siendo asistido y, al final de cada ciclo, la organización sabe quién no recibió su ayuda. (Estándar Global de Garantía #2 del WFP)
[Insertar contenido] 
Actividad 1
[Insertar contenido por actividad] 
Gestión de la carga de trabajo para programas plurianuales
[Insertar contenido]
Paso 4: Monitoreo de la focalización
[Insertar contenido]
[bookmark: _Toc238733020]Gestión de riesgos de focalización
El Marco de Garantía de Focalización del WFP requiere la implementación de un enfoque de gestión de riesgos para la focalización. Esta guía corporativa exige el mapeo de posibles puntos de entrada de influencia indebida en la focalización y la segregación de funciones a lo largo del proceso de focalización. Además, el WFP [nombre de la oficina del país] reconoce [insertar contenido] 
Influencia indebida
[Insertar contenido] 
También se puede encontrar un mapeo de partes interesadas en el Anexo 2, que destaca el interés de cada actor en los resultados de focalización.
Segregación de funciones
[Insertar contenido] 
[Otros riesgos específicos de CO identificados]
[bookmark: _Toc238733021]Hoja de ruta de Garantía de Focalización
La hoja de ruta de garantía de focalización de [Nombre del País] se basa en la autoevaluación de [Nombre del País] del WFP frente al marco de garantía de focalización corporativa del WFP de [fecha]. 
[Insertar contenido] 
[bookmark: _Toc238733022]Conclusión
[Insertar contenido] 
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